Denken, Reden und Handeln durch das
cigene Leben vermitteln,

Ein wichtiges Element filr die mensch-
liche Beziehungspflege ist die Musirk, die,
sofem dic richtige gewiihlt wird, das Herz
cines Menschen erreicht. Denn jeder ist
empfiinglich fiir seine Musik, die zo ihm
passt, auf dic er gestimmt ist, die viellcicht
sogar zu seiner Lebensmelodie geworden
ist, Neben demn Singen ist es das Tanzen, das
vicle Menschen beglickt. Viele Menschen
haben sich beirn Tanzen kennen und licben
gelernt, Thre Herzen dffncten sich, wenn die
Licblingsmelodie gespiclt wurde. Auch das
aktive Horen von Musik im Kongzert und
bei Veranstaltungen kann Wunder wirken,
weil eine enge Verbindung zwischen dem
Gehotten und dem Limbischen System des
Gehirns, der Gefithlsehenc, besteht.

Vor dem Hintergrund dieser Erkennt-
nisse aus der therapeutischen Wirkungsfor-
schung wird deutlich, wic wichtig Musik
und Tanz wie auch sonstige vielfiltige An-
lisse zur informellen Kommunikation fiir
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hingen Wahmehmungs-, Verhaltens- und
Entscheidungsprozesse zu 80 % von cben
solchen emotionalen Faktoren ab, werden.
also von der Bezichungschene und weniger
von der Sachebene gepriigt. Nicht der Kopf,
sondern das Herz und der , Bauch* steuem
die genannten Kommunikationsprozesse.
Daratis ergibt sich cie Notwendighkeit, Men-
schen auf dieser Ebene anzusprechen.
Hore, so wird deine Scele Jeben®,
sagl der Prophet Jesaja, Und in. dem Buch
.JLob decs Lebens. Vom Sinn der reifen
Jabre* stellen Helge Adolphsen und ich
fedt, dass das [oren der spintucilste unse-
rer Sinne ist, In vielen Religionen erhalten
die grofien Biicher der Weisheit unzihlige
Hormuffordenungen: Sie alleuntatstreichen
die herausragende Bedeutung des Horens.
Allein in den finf Biichern Mose der Bibel
kommt der Begriff einundneunzig Mai vor.
Dic meisten intensiven scelischen Bezie-
hungen zwischen Menschen verlaufen tiber
das sensible, geduldige und einfiihlsame
Horen: Wir sind ,.ganz Ohr*, geborgen wie

schenverachtenden Turbo-Kapitalistus.
Wir erkennen darin einen fundamen-
talen Trrtum, der nur kurzfristig zu cinem
vordergriindigen Gewinn fiir das Unter-
nehmen, vor allemn fiir die Topmanager und
Aktionre, mittelfristig aber zt massivern
okonomischen Schaden und langfristig
zu upansweichlichem unternehmerischen
Misserfolg filut. Denn jedes Unternch-
men, nicht nur mittelstindischer Grofe,

‘sondern auch globalen Ausmafies, lebt von

Menschen, die sich engagieren, dic sich mit
dem Unternchmen identifizieren und im
Team, in der Gemmeinschaft bestmédgliche
Arbeit leisten:

Diese von Menschen erbrachte Leistung
erfordert eben jenc von mir detailliert be-
schricbene menschliche Fithrung ver dem
Hintergrund christlicher Grundhaltang.
Wie gezeigt wurde, braucht die Unterneh-
menskultur Fiihrung und professionelles
Management, Aber auch das Management
braucht die Kultur. Hier liegt dic wachsen-
de Bedeutung der Kunst und Kultur.
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